
 

 

 

 
 
 เลขที ่CAZ-010-2568  

วนัที ่6 พฤษภาคม 2568  
 

เรื่อง ขอน าสง่รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568  

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย ส าเนารายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 

  
บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน าสง่ส าเนารายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

ประจ าปี 2568 ซึง่ไดป้ระชุมเมื่อวนัองัคารที ่22 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. รายละเอยีดตามสิง่ทีส่ง่มาดว้ย หากท่าน
มขีอ้แกไ้ขหรอืขอ้ทกัทว้งประการใดเกีย่วกบัรายงานดงักล่าว กรุณาแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบที ่E-mail: jittima.h@caz.co.th 
ภายในวนัที่ 5 มิถุนายน 2568 เพื่อที่บริษัทฯ จะได้รวบรวมด าเนินการต่อไป หากไม่มขีอ้แก้ไขหรือขอ้ทกัท้วงใด ๆ 
บรษิทัฯ จะถอืว่าท่านรบัรองรายงานการประชุมนี้แลว้  
 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ  
 
 

ขอแสดงความนบัถอื  
 

 

      บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 
บริษทั ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ในวนัองัคารท่ี 22 เมษายน 2568 
 

ณ หอ้งประชมุ A อาคารเอน็จเินียริง่ ของบรษิทัฯ 
เลขที ่239 ถนนหว้ยโป่ง-หนองบอน ต าบลหว้ยโป่ง อ าเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 
 

เปิดประชุมเวลา 13.30 น.  
นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศิษฐพร ประธานกรรมการบริษทั ท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม ประธานกล่าวเปิด

การประชุมและแจง้ต่อทีป่ระชุมว่า ขณะทีเ่ริม่การประชุมมผีูถ้อืหุน้มาประชุมดว้ยตนเองจ านวน 12 ราย รบัมอบฉันทะ
จ านวน 16 ราย นับรวมจ านวนผู้ถือหุ้น 28 ราย รวมจ านวนหุ้นทัง้สิ้น 193,255,941 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 65.73 ของ
จ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ครบเป็นองคป์ระชุม ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

นางสาวจิตติมา หะเตะ๊ เลขานุการบริษทั ท าหน้าที่เลขานุการทีป่ระชุม และนายยุทธนา กาญจนารมย ์

ท าหน้าที่ผู้ด าเนินรายการประชุม โดยนายยุทธนา กาญจนารมย์ ได้แนะน ากรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร ที่ปรกึษาทาง

กฎหมาย ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทีเ่ขา้ร่วมประชุม ดงันี้ 

 

กรรมการบริษทัท่ีเขา้รว่มประชุมด้วยตนเอง  
 
1. นายณรงคฤ์ทธิ ์ถาวรวศิษิฐพร   กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
 

2. นายยิง่ยง เตชะรุ่งนิรนัดร ์  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
 
3. นายซุง ซกิ ฮอง  กรรมการบรษิทั / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ / 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / ประธานคณะกรรมการต่อตา้น
การทุจรติและคอรร์ปัชัน่  

 
4. นายยอง ชอล ชอย    กรรมการบรษิทั 
  
5. นายสมยศ ตรินวฒันานนัท ์ กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร / ประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน  
6. นางสาวปุณชญา ปัทมก์ชกร  กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร  
 
7. นายกฤตพงษ์ อรชยัพนัธล์าภ   กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 



 

 

 

8. พนัต ารวจโท เธยีรรตัน์ วเิชยีรสรรค ์ กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 
กรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองแบบออนไลน์ 
1. นายนท ีทบัมณี  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน  
 
กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมจ านวน  9 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการทัง้หมดของบรษิทัฯ 

 

ท่ีปรกึษาทางกฎหมายท่ีมารว่มประชุมด้วยตนเองแบบออนไลน์ 
คุณพรหมพล จกัรคชาพล และ คุณธติณิฎัฐ ์ปรดีพิานิจวภิา จากบรษิทั ทีป่รกึษากฎหมายกรงุเทพ จ ากดั  
 
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตท่ีมารว่มประชุมด้วยตนเองแบบออนไลน์ 
คุณวภิาวรรณ ปัทวนัวเิวก และ คุณมนวภิา พมิพเ์งนิ ผูต้รวจสอบบญัช ีบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั  
 
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตท่ีมารว่มประชุมด้วยตนเอง  
คุณสมภพ ผลประสาร คุณทรงชม นภาจันทร์เด่น คุณประยงค์ มโนขวัญหทัย และคุณณัฐธิยา พิทักษ์รักธรรม             
ผูต้รวจสอบบญัช ีบรษิทั ฟอรว์สิ มาซารส์ จ ากดั  
 
การนับคะแนน  
เจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ เป็นผูด้ าเนินการนบัคะแนน 
  
ตวัแทนผูถ้ือหุ้นเพื่อเป็นสกัขีพยานในการนับคะแนน  
นายสมศกัดิ ์ลงัคะวงษ์ ท าหน้าที ่ตวัแทนผูถ้อืหุน้เป็นสกัขพียานในการนบัคะแนน  
 
ตวัแทนจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  
นางชุตมิา พงษ์เสน่ห ์
 

ประธานในท่ีประชุม (ประธานฯ) มอบหมายให้ผู้ด าเนินรายการประชุม ชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกบัการ
ประชุม และวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน ในวาระต่าง ๆ โดยผูด้ าเนินรายการประชุม ไดช้ีแ้จงวธิกีารสอบถามหรอืแสดง
ความคดิเหน็ การออกเสยีงลงคะแนน การนบัคะแนน และการประกาศผลคะแนนใหท้ีป่ระชุมไดร้บัทราบ  
 

ผู้ด าเนินรายการประชุม ชี้แจงวิธีการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น การออกเสยีงลงคะแนน การนับ
คะแนน และการประกาศผลคะแนน ดงันี้  
 
การสอบถามหรอืแสดงความคิดเหน็  

ใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะทีม่ขีอ้สงสยัจะซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็แนะน าตวัโดยแจง้ ชื่อ-นามสกุล 
และแจ้งเรื่องที่ต้องการสอบถามหรือแสดงความคดิเหน็  โดยการสอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็นัน้ ขอให้เป็นการ
สอบถามและแสดงความคดิเหน็ตามประเดน็ของวาระการประชุม เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  



 

 

 

 
การออกเสียง และการนับคะแนนเสียง  
1. การออกเสยีงลงคะแนนนัน้ ให ้1 หุน้มสีทิธอิอกเสยีงได ้1 เสยีง  
2. ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ใหก้รอกใบลงคะแนนเสยีงทีบ่รษิทัฯ จดัให ้พรอ้มทัง้ลงลายมอืชื่อ

ดว้ยปากกา และมอบใหเ้จา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ โดยผูถ้อืหุน้ตอ้งยืน่บตัรลงคะแนนใหต้รงกบัวาระทีม่กีารเรยีกเกบ็ในแต่
ละวาระ  

3. หากผูถ้อืหุน้ท าเครื่องหมายลงคะแนนมากกว่า 1 ช่อง บรษิทัฯ จะถอืว่าเป็นบตัรเสยี ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่
ด าเนินการตามทีก่ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ บรษิทัฯ จะถอืว่าผูถ้อืหุน้เหน็ชอบกบัมตติามวาระทีไ่ดน้ าเสนอ  
 

ทัง้นี้ เมื่อสิน้สดุการประชุมฯ บรษิทัฯ ขอความกรุณาท่านผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทุกทา่น มอบใบลงคะแนน
ทีเ่หลอืทัง้หมดใหก้บัเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ เพื่อน าคะแนนไปบนัทกึไวใ้นระบบการนบัคะแนน  

 
เมื่อผูถ้อืหุน้ไม่มขีอ้สงสยัใด ๆ ประธานฯ จงึแจง้ทีป่ระชุมว่า บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัในการต่อตา้นการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่มาตลอด โดยเน้นบรหิารกจิการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดูแล
กจิการ และปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่  และการใหห้รอืรบัสนิบนกบั
เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้คีวามชดัเจน เพื่อใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจและมคีวาม
รดักุมในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดย บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏบิตั ิใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดผ้่านการ
รบัรองเขา้เป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอรร์ปัชัน่ของภาคเอกชนไทย หรอื Private Sector Collective Action against 
Corruption (CAC) เมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2567 ทีผ่่านมา   

 
การประชุมในวนัน้ี บรษิทัไดจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมใหก้บั ผูถ้อืหุน้ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ส านกังาน ก.ล.ต. และ

กระทรวงพาณิชย ์เป็นการล่วงหน้าซึ่งเป็นไปตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัแล้ว ขอเริม่เปิดการประชุมโดยมี
วาระ ดงันี้ 

 
วาระท่ี 1 รบัทราบรายงานกิจการประจ าปี 2567 
  

ผูด้ าเนินรายการประชุม ไดช้ีแ้จงต่อทีป่ระชมุว่า ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 35 (1) ก าหนดใหท้ีป่ระชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีแ่สดงถงึกจิการของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่่านมา  
 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาแล้วเหน็สมควรเสนอผู้ถือหุ้นเพื่อ
รบัทราบผลการด าเนินงาน และรายงานประจ าปี 2567 รายละเอยีดตามทีป่รากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2567 จงึขอเชญิ 
นางสาวพรธภิสัร ์ขนัธวีทิย ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ รายงานผลการด าเนินงานในปี 2567 ใหท้ี่
ประชุมไดร้บัทราบ  
 

 นางสาวพรธิภสัร ์ขนัธีวิทย ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ ไดช้ีแ้จงต่อทีป่ระชุมเกีย่วกบั
การด าเนินกจิการในปี 2567 โดยแบ่งออกเป็น 2 หวัขอ้หลกั ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  



 

 

 

 
1. โครงการทีผ่่านการประกวดราคา และไดร้บัสญัญาจา้งงานในปี 2567 มจี านวน 3 โครงการ มลูคา่ทัง้สิน้ 1,546 

ลา้นบาท ดงันี้ 

 
 

2. โครงการระหว่างก่อสรา้งทีส่ าคญัปี 2567 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 โครงการพลงังานสะอาด (TOP’s CFP) โดยมขีอบเขตการให้บรกิาร ได้แก่ งาน SMP มูลค่ารวม 3,162.95 

ล้านบาท ระยะเวลาโครงการ 2563 – 2568 โครงการพลังงานสะอาด รับรู้รายได้ไปแล้ว 88% - backlog คงเหลือ 

388.55 ลา้นบาท 

 โครงการพลงังานสะอาด (TOP’s CFP-Piping Spool ) โดยมขีอบเขตการใหบ้รกิาร ได้แก่ งาน SMP มูลค่า

รวม 1,165.50 ล้านบาท ระยะเวลาโครงการ 2563 – 2568 รบัรู้รายได้ไปแล้ว 89% - backlog คงเหลอื 122.78 ล้าน

บาท 

 โครงการพลงังานสะอาด (TOP’s CFP-Civil WBS-A ) โดยมขีอบเขตการใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ งาน Civil มลูค่ารวม 

1,207.77 ลา้นบาท ระยะเวลาโครงการ 2562 – 2568 รบัรูร้ายไดไ้ปแลว้ 95% - backlog คงเหลอื 58.34 ลา้นบาท 

 โครงการพลงังานสะอาด (TOP’s CFP-E02&E07 ) โดยมขีอบเขตการใหบ้รกิาร ได้แก่ งาน Civil มูลค่ารวม 

959 ลา้นบาท ระยะเวลาโครงการ 2563– 2568 รบัรูร้ายไดไ้ปแลว้ 89% - backlog คงเหลอื 108.49 ลา้นบาท 

 โครงการพลงังานสะอาด (TOP’s CFP-WBS-C) โดยมขีอบเขตการใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ งาน Civil มูลค่ารวม 959 

ลา้นบาท ระยะเวลาโครงการ 2563– 2568 รบัรูร้ายไดไ้ปแลว้ 82% - backlog คงเหลอื 131.54 ลา้นบาท 

 โครงการซากุระ สาหรบัพืน้ที ่VCM / PVC โดยมขีอบเขตการใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ งาน SMP มลูค่ารวม 1,681.36 

ลา้นบาท ระยะเวลาโครงการ 2566 – 2568 รบัรูร้ายไดไ้ปแลว้ 81% - backlog คงเหลอื 321.80 ลา้นบาท 



 

 

 

 โครงการซากุระ ส าหรบัผลติถงัเกบ็ของเหลวทีค่วามดนับรรยากาศ โดยมขีอบเขตการใหบ้รกิาร ได้แก่ งาน 

Tank มูลค่ารวม 80.50 ลา้นบาท ระยะเวลาโครงการ 2566 – 2568 รบัรูร้ายไดไ้ปแลว้ 80% - backlog คงเหลอื 16.20 

ลา้นบาท 

 โครงการเพิม่ก าลงัการผลติ ผลติภณัฑโ์พรเพนขัน้สงูสุด โดยมขีอบเขตการใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ งาน EPC มูลค่า

รวม 583 ลา้นบาท ระยะเวลาโครงการ 2566 – 2568 รบัรูร้ายไดไ้ปแลว้  84% - backlog คงเหลอื 92.74 ลา้นบาท 

 โครงการปรบัปรุงระบบการวดัท่อสง่ก๊าซส าหรบัโครงการ สถานีแอลเอน็จ ีมาบตาพุด แห่งที ่1 และ สถานีแอล

เอน็จ ีมาบตาพุด แห่งที ่2 โดยมขีอบเขตการใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ งาน EPC มูลค่ารวม 978 ลา้นบาท ระยะเวลาโครงการ 

2567 – 2569 รบัรูร้ายไดไ้ปแลว้ 0.88% backlog คงเหลอื 969.39 ลา้นบาท 

 

งานโครงการทีม่อียู่ในมอื โดยแยกตามประเภทของงาน มมีูลค่าสญัญารวมทัง้สิน้ 10,686.10 ลา้นบาท และ ณ 31 

ธนัวาคม 2567 มมีูลค่า Backlog ทีย่งัไม่รบัรูร้ายไดจ้ านวน 2,237.20 ลา้นบาท ซึง่จะมกีารทยอยรบัรูร้ายไดใ้นปี 2568 

ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

 
 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่าง ๆ  

 

นางชุติมา พงษ์เสน่ห ์– ผูถ้ือหุ้น มีค าถามสอบถามดงันี้ 

- ความคบืหน้าเรื่องโครงการ CFP ทีบ่รษิทัแจง้ในรายงานหน้า 64 ว่า ขณะนี้ไดร้บัช าระเงนิมาบางส่วนตาม

จ านวนเงนิทีต่กลงกนันัน้ ยงัคงคา้งอกีมากน้อยเพยีงใด  

- และการที่โครงการพลังงานสะอาดของไทยออยล์ ประกาศเพิ่มเงินลงทุนอีก 63,000 ล้านบาท เพื่อให้

โครงการเดนิหน้าต่อจนส าเรจ็ และทีผู่ป้ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัแิลว้เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2568 ทางไทยออยล ์มกีารใช้

สทิธิบ์งัคบัหลกัประกนักบักจิการร่วมคา้ซึง่เป็นผูว้่าจา้งของ CAZ ท าใหม้กีารเริม่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ จะท าให้

บรษิทัไดร้บัช าระหนี้ทีค่งคา้งจากผูว้่าจา้งล่าชา้กว่าทีค่าดหรอืไม่  



 

 

 

- ในทางปฏบิตับิรษิัทยงัคงท างานในโครงการนี้ใหแ้ล้วเสรจ็ตามสญัญา แม้ว่าจะไม่ทราบก าหนดแน่ชดัของ

การไดร้บัช าระหรอืไม่ ถา้เป็นเช่นนัน้ บรษิทัจะแกปั้ญหานี้อย่างไร 

 

นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศิษฐพร – ประธานฯ ไดช้ีแ้จงต่อผูถ้อืหุน้ว่า ในส่วนของบรษิทัฯ จะต้องด าเนินการ

ตามขอ้ตกลงในสญัญา เพื่อใหม้กีารช าระหนี้ยอดคงคา้งจากผูว้่าจา้ง ส่วนกระบวนการอนุญาโตตุลาการ เป็นแนวทางที่

ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้ตกลงทีท่างบรษิทั ไดท้ าไวก้บัผูว้่าจา้ง ในทางปฏบิตั ิบรษิทัฯ มกีารเตรยีมตวั และเตรยีมความพรอ้ม

ทีจ่ะท างานโครงการนี้ใหแ้ลว้เสรจ็ตามสญัญา เพยีงแต่ปัจจุบนัตอ้งรอขอ้สรุประหว่างเจา้ของโครงการ กบัผูว้่าจา้งว่าจะมี

ขอ้ตกลงอย่างไร   

นางสาวพรธิภสัร ์ขนัธีวิทย ์– ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีการเงิน ไดช้ีแ้จงต่อผูถ้อืหุน้ว่า ใน

ระหว่างปี มีการช าระเข้ามาในช่วงเดือนมกราคม – เดือนมิถุนายน 2567 ประมาณ 700 ล้านบาท และตัง้แต่เดอืน

กนัยายน – ธนัวาคม 2567 ประมาณ 177 ลา้นบาท สว่นของยอดหนี้คงคา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ประมาณ 1,270 

ลา้นบาท และ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 ยอดหนี้คงคา้งประมาณ 1,450 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตาม ทวงถาม 

รวมถึงการใช้ข ัน้ตอนทางกฎหมายมาช่วยในการด าเนินการกดดนัให้ทางผู้ว่าจ้างมกีารช าระเงินคงค้าง โดยมีการ

ฟ้องรอ้งเรื่องการผดิสญัญาจา้ง ส าหรบัการช าระเงนิล่าชา้ ไปยงัศาลกรุงเทพใต ้ 

ในส่วนของการใชส้ทิธิบ์งัคบัหลกัประกนั นางสาวพรธิภสัร ์ขนัธีวิทย ์– ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน

บญัชีการเงิน ไดช้ีแ้จงต่อว่า เท่าทีไ่ดม้กีารพดูคุยกบัทางผูว้่าจา้ง หลงัจากทีไ่ดข้อ้สรุป จะท าใหท้ราบว่าแนวทางในการ

ช าระเงนิของทางผูว้่าจา้งกบัเจา้ของโครงการจะเป็นไปในทศิทางใด ซึง่หลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดข้อ้สรุปแลว้ น่าจะมคีวาม

คบืหน้าในการไดร้บัการช าระหนี้จากโครงการนี้เขา้มาใหก้บับรษิทั  

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถามเพิม่เตมิ ประธานฯ จงึเสนอใหท้ีป่ระชุมรบัทราบรายงานกจิการประจ าปี 2567 ตาม

รายละเอยีดทีไ่ดน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมดงักล่าวขา้งตน้ 

ผู้ด าเนินรายการประชุม แจ้งต่อที่ประชุมว่า เนื่องจากวาระนี้เป็นการรบัทราบรายงานกจิการ จงึไม่มกีาร

ลงคะแนนเสยีง 

มต ิทีป่ระชุมรบัทราบรายงานกจิการประจ าปี 2567 

 

วาระท่ี 2 พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี ส าหรบัรอบบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ผู้ด าเนินรายการประชุม ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 112 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 

พ.ศ. 2535 ก าหนดให ้”คณะกรรมการต้องจดัใหม้กีารท างบดุล และบญัชกี าไรขาดทุน ณ วนัสิน้รอบปีบญัชขีองบรษิทั

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมตัิ” และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 36 (2) 

ก าหนดใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี “พจิารณาอนุมตังิบดุล และบญัชกี าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปีบญัชทีีผ่่าน

มา” 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแลว้มมีตเิอกฉันทเ์หน็สมควรเสนอใหท้ี่

ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นอนุมตัิงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซึ่ง

ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและ



 

 

 

เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะ

กจิการ ส าหรบัรอบบญัช ีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ซึ่งงบดงักล่าว ได้ผ่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองจาก

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ไดผ้่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และไดผ้่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

เรยีบรอ้ยแลว้ 

ผู้ด าเนินรายการประชุม ได้เชิญ นางสาวพรธิภสัร์ ขนัธีวิทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชแีละ

การเงนิ รายงานงบแสดงฐานะการเงนิประจ าปี 2567 

นางสาวพรธิภสัร ์ขนัธีวิทย ์– ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีการเงิน น าเสนอรายงานงบแสดง

ฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยย่อของบริษัทและบริษัทย่อย สาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

รายละเอยีดดงันี้ 

1. งบแสดงฐานการเงิน (งบการเงินรวม) 

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทฯ มีสนิทรพัย์ หนี้สนิ และส่วนของผู้ถือหุ้น รวมมูลค่า  2,860 ล้านบาท 

เปรยีบเทยีบกบั 31 ธนัวาคม 2566 มมีูลค่าสนิทรพัย์ จ านวน 2,307 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ รวมจ านวน 553 ลา้นบาท หรอื

คดิเป็นรอ้ยละ 24 

 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของสินทรพัย ์

เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้ 

 ลูกหนี้การคา้  จ านวน 1,221 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 916 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 300 เป็นผลจากการออก

ใบแจง้หนี้เรยีกเกบ็งานจากการทีล่กูคา้ตรวจรบัขัน้ความส าเรจ็ของงานเรยีบรอ้ย โดยใบแจง้หนี้เหล่าน้ีบางสว่นไดร้บัการ

ช าระเงนิจากลูกคา้ในช่วงเวลาถดัไป อย่างไรกต็ามกลุ่มบรษิทัมลีูกหนี้ค้างช าระเกนิก าหนดจากลูกคา้ที่เป็นผู้รบัเหมา

หน่วย : ลา้นบาท

2566 2567

เงนิสด 174                    27                       

ลกูหนีก้ารคา้ 305                    1,221                 

สนิทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 1,011                 605                    

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 566                    585                    

สนิทรัพย์อืน่ 251                    422                    

รวมสนิทรพัย์ 2,307                 2,860                 

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้

เจา้หนีก้ารคา้ 306                    812                    

หนีส้นิทีเ่กดิจากสัญญา 730                    461                    

เงนิกูย้ ืม 151                    662                    

หนีส้นิอืน่ 139                    234                    

สว่นของผูถ้ือหุน้ 981                    691                    

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,307                 2,860                 

งบแสดงฐานการเงนิ

สนิทรพัย์



 

 

 

หลกัส าหรบังานโครงการก่อสรา้งรายหนึ่งคา้งช าระเงนิล่าชา้เป็นเวลานาน จงึท าใหบ้รษิทัตอ้งตัง้ส ารองค่าเผื่อผลขาดทนุ

ทางดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากยอดลกูหนี้ดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิ 353 ลา้นบาท 

 อาคารและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ 19 ลา้นบาท หรอื 3% จากการท าสญัญาเงนิกูร้ะยะยาวและสญัญาเช่าซือ้ส าหรบั

อุปกรณ์ก่อสรา้งและเครื่องจกัรเพื่อสนบัสนุนโครงการก่อสรา้งในมอืปัจจุบนั 

 สนิทรพัยอ์ื่น ไดแ้ก่ เงนิฝากทีต่ดิภาระค ้าประกนั เพิม่ขึน้ 61ลา้นบาท จากการวางเงนิเพื่อเป็นหลกัค ้าประกนั

ในการใหธ้นาคารออกหนงัสอืค ้าประกนัการประมลูงานโครงการใหม่, ลกูหนี้เงนิประกนัผลงาน เพิม่ขึน้ 87ลา้นบาท และ 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัช ีเพิม่ขึน้ 109 ลา้นบาท เกดิจากภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ

ทีอ่าจเกดิขึน้ 

เปล่ียนแปลงลดลง 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 147 ล้านบาท หรือ 85% เนื่องจากการใช้จ่ายเพื่อเป็นเงินทุน

หมุนเวยีนในการด าเนินงานโครงการในมอื  

 สนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญา ลดลง 406 ล้านบาท หรอื 40% เนื่องจากมกีารตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่

คาดว่าจะเกดิขึน้จ านวน 196 ล้านบาท และจากการบนัทกึรายได้จากขัน้ความส าเรจ็ของงานและออกใบแจง้หนี้เพื่อ

เรยีกเกบ็เงนิลกูคา้ในระหว่างงวด 

 ภาษ ีหกั ณ ทีจ่่าย ลดลง จากการไดค้นืเงนิภาษปีี 2566 เรยีบรอ้ยแลว้ 

 สนิทรพัยอ์ื่น ไดแ้ก่ ลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน ลดลงเนื่องจากมกีารรบัคนืเงนิประกนัส าหรบัโครงการทีส่่งมอบ

งานใหก้บัลกูคา้แลว้ในปี 2566 

 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 

เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้ 

 เจ้าหนี้การค้า: เพิม่ขึน้ 506 ล้านบาท หรอื 166% จากการซื้อสนิค้าวสัดุก่อสร้าง และค่าจ้างผู้รบัเหมาช่วง

ส าหรบัโครงการในมอืปัจจุบนัในระหว่างงวด 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว: เพิม่ขึน้ 511 ลา้นบาท หรอื 338% เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทัและ

โครงการในมอืปัจจุบนั 

เปล่ียนแปลงลดลง 

 หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา : ลดลง 269 ลา้นบาท หรอื 37% ประกอบดว้ย รายไดค้่าบรกิารรบัล่วงหน้า จ านวน 

405.41ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 79.59ลา้นบาท เกดิจากการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารเมื่อกลุ่มบรษิทัไดส้ง่

มอบอ านาจการควบคุมในสนิค้าและบริการให้แก่ลูกค้าตามสญัญาในระหว่างงวด และ เงินรบัล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 

จ านวน 55.54ล้านบาท ซึ่งเป็นเงนิรบัล่วงหน้าของโครงการทีไ่ด้รบัการเซน็สญัญาในปีก่อนหน้า และลดลงจากปีก่อน

จ านวน 189.53 ลา้นบาท โดยการลดลงจะเป็นไปตามสดัสว่นทีเ่รยีกเกบ็เงนิจากลกูคา้ในงวดระหว่างงวด ซึง่การหกัจาก

เงนิรบัล่วงหน้านี้เป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา 



 

 

 

 ส่วนของผู้ถอืหุน้ : ลดลง 291ล้านบาท หรอื 30% จากผลขาดทุนจากการด าเนินงาน จ านวน 228 ล้านบาท

และจ่ายเงนิปันผลปี 2566 จ านวน 62 ลา้นบาท 

 

2. งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (งบการเงินรวม) 

  หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 2566 2567 
รายได ้ 3,163 3,727 
ก าไรขัน้ตน้ 401 410 
อตัราก าไรขัน้ตน้ 12.7% 11.0% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 215 (228) 
อตัราก าไรสุทธ ิ 6.9% (6.1)% 

 

รายได้จากการก่อสร้าง ปี 2567 จ านวน 3,727 ล้านบาท โดยสดัส่วนรายได้หลกัมาจากงานให้บรกิารด้าน

รบัเหมาก่อสรา้งตดิตัง้โครงสรา้งฯ (SMP) รองลงมาจะเป็นงานใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรมโยธา (Civil) และงานใหบ้รกิาร

รบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (EPC) ตามล าดบั 

การเปรยีบเทยีบรายได้การก่อสร้าง เมื่อเทยีบกบัปี 2567 รายได้เพิม่ขึน้จ านวน 564 ล้านบาท หรอืคดิเป็น

อตัรารอ้ยละ 18 เน่ืองจากมกีารรบัรูร้ายไดเ้พิม่ขึน้เน่ืองจากโครงการไดด้ าเนินการในช่วงระยะกลางโครงการ เป็นช่วงที่

มปีรมิาณงานก่อสรา้งทีโ่ครงการแลว้เสรจ็ไดม้ากขึน้ มคีวามกา้วหน้าของงานรวมมากขึน้ อาทเิช่น CFP (SMP & Civil) 

และ Sakura ณ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัม ีBacklog จ านวนรวม 2,238 ลา้นบาท 

ก าไรขัน้ตน้ส าหรบังวด 12 เดอืน ปี 2567 จ านวน 410 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2566 เพิม่ขึน้จ านวน 9ลา้น

บาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 2 มบีางโครงการ มกีารปรบัเพิม่ตน้ทุนงบประมาณเพิม่ขึน้ เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า รวมถงึ โครงการทีม่อีตัราผลก าไรค่อนขา้งสงู ไดม้กีารสง่มอบโครงการไปในชว่งไตรมาส 1 ปี 2567  

ส าหรบังวด 12 เดอืน ปี 2567 บรษิทัมขีาดทุนสทุธจิ านวน 228 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2566 ลดลงจ านวน 

446 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ (208) เกดิจากผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าซึง่เป็นไปตาม TFRS 9 จ านวน 549 ลา้น

บาท และมบีางโครงการ มกีารปรบัเพิม่ตน้ทุนงบประมาณในบางโครงการใหเ้ป็นปัจจบุนั เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า โครงการทีม่อีตัราผลก าไรค่อนขา้งสงูมกีารสง่มอบโครงการไปในชว่งไตรมาส 1 ปี 2567 รวมถงึคา่ใชจ้่าย

ดา้นแรงงานและตน้ทุนดา้นการเงนิเพิม่ขึน้ 

3. งบกระแสเงนิสดส าหรบังวด 12 เดอืน เปรยีบเทยีบ ปี 2566 และปี 2567 

 งบกระแสเงินสดส าหรับงวด 12 เดือน ปี 2567 ใช้ไปรวมจ านวน (0.61) ล้านบาท โดยเกิดจากกิจกรรม

ด าเนินงาน ไดแ้ก่ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา และลกูหนี้การคา้เพิม่ขึน้ 1,059 ลา้นบาท กจิกรรมลงทุน ไดแ้ก่ การลงทุน

ในเครื่องจกัรและการจ่ายเงนิค ้าประกนัโครงการ และกจิกรรมจดัหาเงนิ ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิปันผลการด าเนินงานปี 2566 

จ านวน 62.15 ลา้นบาท และเกดิจากเงนิกูร้ะยะสัน้ เพิม่ขึน้ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่าง ๆ  



 

 

 

 นางชุติมา พงษ์เสน่ห์ – ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ซึ่งผู้สอบบญัชีมี

ขอ้สงัเกตไว้ หากเกดิสถานการณ์ด้านร้าย ลูกค้าไม่สามารถช าระเงนิได้เลย จะเกดิอะไรขึน้กบับรษิัท จะด าเนินการ

อย่างไร  

 นางสาวพรธิภสัร ์ขนัธีวิทย์ – ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีการเงิน ได้ชี้แจงต่อผู้ถือหุ้นว่า 

ตามที่ได้น าเสนอขอ้มูลงบแสดงฐานะการเงนิ ลูกหนี้รายดงักล่าวไม่ได้มกีารช าระเงนิในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมา หรอื

ช าระจ านวนไม่มากพอส าหรบัการด าเนินงานของบรษิทั ฝ่ายบรหิารไดม้กีารหารอืกบับรษิทัแม่ ถงึแนวทางแกไ้ขปัญหา

นี้ และอยู่ในช่วงของการพจิารณาหารอืเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปในการด าเนินการจดัหาแหล่งเงนิทุนของบรษิทั   

ส่วนค าถามที่ว่า หากลูกค้าไม่สามารถช าระเงินได้เลย นางสาวพรธิภสัร ์ขนัธีวิทย์ – ผู้ช่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงานบญัชีการเงิน ไดช้ีแ้จงต่อผูถ้อืหุน้ว่า ณ ตอนนี้เท่าทีม่ขีา่วออกมาตามสือ่ต่าง ๆ ขอ้สรุปของโครงการ

น่าจะเกดิขึน้ภายในไตรมาส 3 ของปี 2568  

ประธานฯ เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถามเพิม่เตมิ ประธานฯ จงึเสนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตังิบการเงนิประจ าปี 

ส าหรบัรอบบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ตามรายละเอยีดทีไ่ดน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมดงักล่าว 

ผูด้ าเนินรายการประชุม แจง้ต่อทีป่ระชุมว่า มตใินวาระนี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก ของ

ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน หากท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสยีงเสรจ็

เรยีบรอ้ยแลว้โปรดยกมอืขึน้เพื่อใหเ้จา้หน้าทีไ่ปรบับตัรลงคะแนน 

มติ ทีป่ระชุมมมีตอินุมตังิบการเงนิประจ าปี ส าหรบัรอบบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 โดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัดิ้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ซึง่มาประชุม และมสีทิธิอ์อก

เสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย    193,255,941 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 100.00) 

ไม่เหน็ดว้ย    0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

งดออกเสยีง    0 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

บตัรเสยี     0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

 

วาระท่ี 3 พิจารณาอนุมติังดจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2567 

 ผูด้ าเนินรายการประชุม ไดช้ีแ้จงต่อทีป่ระชุมตามนโยบายจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ก าหนดใหจ้่ายเงนิปัน

ผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีนิตบิุคคลและหลงัหกัเงนิส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามทีก่ฎหมาย

และบรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้จากงบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงาน

ตามปกตขิองบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั และการจ่ายเงนิปันผลอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและ

ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ แผนการลงทุน ความจ าเป็นและปัจจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการ

บรหิารงานตามความเหน็สมควรหรอืเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิทัฯ   



 

 

 

 อย่างไรกต็าม ปัจจุบนับรษิทัฯ มทีุนส ารองตามกฎหมายร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนเรยีบร้อยแล้ว และ 

การด าเนินงานส าหรบัปี 2567 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบให ้งดจ่ายเงนิปันผล เนื่องจากบรษิทัฯ มผีลการ

ด าเนินงานขาดทุน รวมถงึการช าระเงนิล่าชา้เกนิก าหนดของลกูคา้รายหนึ่งทีส่ง่ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดของบรษิทั 

 ความเหน็ของคณะกรรมการ : บรษิัทฯ มผีลประกอบการปี 2567 ที่เป็นส่วนของบรษิัทใหญ่ (ขาดทุน) 

สุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน (240.99) ลา้นบาท จงึเหน็สมควรเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตังิด

จ่ายเงนิปันผลตามทีเ่สนอ 

 ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่าง ๆ เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถามเพิม่เติม 

ประธานฯ จงึเสนอให้ที่ประชุมพจิารณางดจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2567 ตามรายละเอยีดที่ได้น าเสนอต่อที่ประชุม

ดงักล่าวขา้งตน้ 

 ผูด้ าเนินรายการประชุม แจง้ต่อทีป่ระชุมว่า มตใินวาระนี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก ของ

ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน หากท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง เสรจ็

เรยีบรอ้ยแลว้โปรดยกมอืขึน้เพื่อใหเ้จา้หน้าทีไ่ปรบับตัรลงคะแนน 

 มติ ทีป่ระชมุมมีตอินุมตังิดจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2567 ส าหรบัรอบระยะเวลา วนัที ่1 มกราคม 2567 – 31 

ธนัวาคม 2567 

โดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัดิ้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ซึง่มาประชุม และมสีทิธิอ์อก

เสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย    193,255,941  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 100.00) 

ไม่เหน็ดว้ย    0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

งดออกเสยีง    0 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

บตัรเสยี     0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

 

วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ดงัน้ี 

 ประธานฯ ไดช้ีแ้จงต่อทีป่ระชุม เพื่อเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล และความโปร่งใส กรรมการทีถู่กเสนอชื่อให้

กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง ซึ่งได้แก่ คุณกฤตพงศ์ อรชยัพนัธ์ลาภ  คุณเธยีรรตัน์ วเิชยีรสรรค์ และคุณยอง ชอล ชอย 

ขอใหอ้อกจากหอ้งประชุมเป็นการชัว่คราว เพื่อเปิดโอกาสใหท้่านผูถ้อืหุน้ไดส้อบถาม และแสดงขอ้คดิเหน็ไดอ้ย่างเตม็ที ่

เพื่อใหก้ารประชุมด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง   

ผู้ด าเนินรายการประชุม ได้ชี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า ตามพระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 15 ก าหนดให้ “ในการประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง

จ านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอตัรา กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได้ และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 14 ก าหนดใหท้ีป่ระชุมสามญัประจ าปี “พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีพ่น้จาก

ต าแหน่งตามวาระ” ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีในครัง้นี้ มกีรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน 

ไดแ้ก่ 

 



 

 

 

1. นายกฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ  ด ารงต าแหน่ง กรรมการ (กรรมการผูม้อี านาจลงนาม) / 

กรรมการบรหิาร /กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

 2. พ.ต.ท.เธยีรรตัน์ วเิชยีรสรรค ์   ด ารงต าแหน่ง กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

  3. นายยอง ชอล ชอย               ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท (ซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย) ได้ร่วมกนั

พจิารณาและเหน็ชอบกบัขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยเหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุม

สามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายกฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ พ.ต.ท.

เธียรรตัน์ วิเชียรสรรค์ และนายยอง ชอล ชอย ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง 

เน่ืองจากกรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นบุคคลทีม่คีุณวุฒ ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั เป็นผูท้ีป่ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความระมดัระวงั ซื่อสตัยส์ุจรติ มจีรรยาบรรทางธุรกจิ มวีสิยัทศัน์และ

ทศันคติที่ดต่ีอองคก์รรวมถงึมผีลการปฏบิตังิานทีด่ใีนฐานะกรรมการบรษิัท และมคีวามรบัผดิชอบตลอดจนเป็นผูท้ีม่ ี

คุณสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จงึเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ต่อไป โดย

กรรมการทัง้ 3 ท่านไดร้บัการตัง้แต่งใหด้ ารงต าแหน่งและมรีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งดงันี้ 

 

 
 

ขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการทีเ่สนอชื่อในครัง้นี้ 
 รายช่ือผูท่ี้ได้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการ จ านวนหุ้น สิทธิในการออกเสียง 

นายกฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ - - 

พ.ต.ท.เธยีรรตัน์ วเิชยีรสรรค ์ - - 

นายยอง ชอล ชอย 6,805,060 6,805,060 
 



 

 

 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่าง ๆ เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถามเพิม่เตมิ จงึ
เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ตามที่ได้น าเสนอต่อที่
ประชุมดงักล่าวขา้งตน้  
  ผูด้ าเนินรายการประชุม แจง้ต่อผูถ้อืหุน้ว่า มตใินวาระนี้ ตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผู้

ถอืหุน้ซึง่มาประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 4.1 อนุมตัแิต่งตัง้นายกฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ ด ารงต าแหน่ง กรรมการ (กรรมการผูม้อี านาจลงนาม) / 

กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 

เหน็ดว้ย    193,255,941  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 100.00) 

ไม่เหน็ดว้ย    0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

งดออกเสยีง    0 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

บตัรเสยี     0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

 ดงันัน้ วาระนี้ถอืว่า นายกฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ ไดร้บัอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มา

ประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 4.2 อนุมตัแิต่งตัง้ พ.ต.ท.เธยีรรตัน์ วเิชยีรสรรค ์ด ารงต าแหน่ง กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง ดว้ย

คะแนนเสยีงดงันี้ 

เหน็ดว้ย    193,255,941 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 100.00) 

ไม่เหน็ดว้ย    0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

งดออกเสยีง    0 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

บตัรเสยี     0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

 ดงันัน้ วาระนี้ถือว่า พ.ต.ท.เธยีรรตัน์ วเิชยีรสรรค์ ได้รบัอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของผู้ถอืหุน้ซึง่มา

ประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 4.3 อนุมตัแิต่งตัง้ นายยอง ชอล ชอย ด ารงต าแหน่ง กรรมการ ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 

เหน็ดว้ย    186,450,881  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 96.48) 

ไม่เหน็ดว้ย    0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

งดออกเสยีง      6,805,060 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 3.52) 

บตัรเสยี     0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

 ดงันัน้ วาระนี้ถอืว่า นายยอง ชอล ชอย ไดร้บัอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม และมี

สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

ประธานฯ แจง้ต่อผูถ้อืหุน้ว่า เมื่อผูถ้อืหุน้ไดล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ จงึเรยีนเชญิ 
คุณกฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ พ.ต.ท.เธยีรรตัน์ วเิชยีรสรรค ์และคุณยอง ชอล ชอย กรรมการทัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้มายงั
หอ้งประชุมเพื่อด าเนินการประชุมตามวาระต่อไป  
  

 มติ ประชุมมมีตแิต่งตัง้กรรมการทัง้สาม (3) ท่าน ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระขา้งต้นและได้รบัการเสนอชื่อ

กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง 



 

 

 

 

วาระท่ี 5 พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรรมการ ประจ าปี 2568 

 ผู้ด าเนินรายการประชุม ได้ชี้แจงใหท้ีป่ระชุมทราบว่า ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

มาตรา 90 ก าหนดว่า “หา้มมใิหบ้รษิทัจ่ายเงนิหรอืทรพัยส์นิอื่นใดแก่กรรมการ เวน้แต่เป็นค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของ

บรษิทั” และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 16 ก าหนดให ้“กรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิทัในรูปของเงนิรางวลั 

เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนสั ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่น” 

  ในปี 2567 ปีทีผ่่านมา มกีารจ่ายเบีย้ประชุมกรรมการทัง้หมดจ านวน 10 ท่าน รวมเป็นจ านวนเงนิ 2,575,000 

บาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 
 ความเหน็ของคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิอกฉันทเ์หน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้

อนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ในรปูแบบรายเดอืน ค่าเบีย้ประชุม และเงนิบ าเหน็จ เป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 

2,575,000 บาท (สองลา้นหา้แสนเจด็หมื่นหา้พนับาทถว้น) ไม่มผีลประโยชน์อื่นใด โดยค านึงถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั

ประเภทธุรกจิและความเกี่ยวโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ซึ่งสอดคล้องกบัสภาวะโดยทัว่ไปของตลาด และ

อุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัการท าหน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ ในปี 

2567 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดจ้่ายเบีย้ประชุมกรรมการทัง้หมดจ านวน 10 ท่าน รวมเป็นจ านวนเงนิ 2,575,000 บาทถว้น 

รายละเอยีดตามหนงัสอืเชญิประชุมหน้าที ่6 ทีไ่ดส้ง่ใหผู้ถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าแลว้ 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่าง  ๆ เมื่อไม่มผีู้ถือหุน้สอบถามเพิม่เตมิ 
ประธานฯ จงึเสนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรรมการ ประจ าปี 2568 ตามรายละเอยีดทีไ่ดน้ าเสนอต่อที่
ประชุมดงักล่าวขา้งตน้  



 

 

 

ผู้ด าเนินรายการประชุม ไดช้ีแ้จงต่อทีป่ระชุมว่า มตใินวาระนี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมด ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม หากท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง เสรจ็
เรยีบรอ้ยแลว้โปรดยกมอืขึน้เพื่อใหเ้จา้หน้าทีไ่ปรบับตัรลงคะแนน  
 มติ ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรรมการ ประจ าปี 2568 เป็นค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชุม เงนิ

บ าเหน็จ และผลตอบแทนอื่นเป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 2,575,000 บาท (สองลา้นหา้แสนเจด็หมื่นหา้พนับาทถว้น) 

 โดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้

ถอืหุน้ซึง่มาประชุม ดงันี้ 

เหน็ดว้ย    193,255,941 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 100.00) 

ไม่เหน็ดว้ย    0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

งดออกเสยีง    0 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

บตัรเสยี     0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

 

วาระท่ี 6 พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2568 

 ผู้ด าเนินรายการประชุม ไดช้ีแ้จงใหท้ีป่ระชุมทราบว่า ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

มาตรา 120 ก าหนดให้ “ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัชขีอง

บรษิทัทุกปี ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชคีนเดมิอกีกไ็ด้” และมาตรา 121 ก าหนดให ้“ผูส้อบบญัชตีอ้ง

ไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ด ารงต าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ของบริษัท” และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 42 

ก าหนดใหท้ีป่ระชุมสามญัประจ าปี “พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัช”ี  

  ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพื่อพจิารณาเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้ือหุน้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก บรษิทั ฟอรว์สิ มาซารส์ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง

กลุ่มบรษิทั และบรษิทัย่อย (ใชส้ านักงานบญัชเีดยีวกนั) เนื่องจากบรษิทัดงักล่าว มมีาตรฐานและมคีวามเชีย่วชาญใน

การสอบบญัช ีนอกจากนัน้เมื่อไดพ้จิารณาเปรยีบเทยีบปรมิาณงาน และอตัราค่าสอบบญัชใีนระดบัเดยีวกนัแลว้เหน็ว่า 

บรษิทั ฟอรว์สิ มาซารส์ จ ากดั มคี่าสอบบญัชทีีเ่หมาะสม จงึเหน็ควรเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อก าหนดค่าตอบแทน

ผู้สอบบญัชี โดยมีค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงินดงันี้ บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) จ านวนเงิน 

2,500,000บาท และบรษิทัย่อย บรษิทั เจเคอซี ีจ ากดั ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้อยู่จ านวน 73.17% จ านวนเงนิ 400,000บาท 

รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 2,900,000 บาทถว้น ซึง่อตัรานี้ไม่รวมค่าใชจ้่ายเบด็เตลด็ทีเ่กดิขึน้จรงิระหว่างการปฏบิตังิาน 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบญัชี 

 
 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิป็นเอกฉันทเ์พื่อเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ฯ 

แต่งตัง้ใหน้ายสมภพ ผลประสาร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่6941 และนางสาววรรณวฒัน์ เหมชะญาต ิผูส้อบบญัชรีบั

อนุญาตเลขที ่7049 และนางสาวทพิวรรณ พุ่มบา้นเซ่า ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที ่9552  หรอืผูส้อบบญัชที่านอื่น ที่

สานักงาน ก.ล.ต. ใหค้วามเหน็ชอบ ซึง่เป็นผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั ฟอรว์สิ มาซารส์ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

และบรษิทัย่อย ประจ าปี 2568 (ใชส้ านกังานสอบบญัชเีดยีวกนั) โดยมคี่าสอบบญัชเีป็นจ านวนเงนิ 2,900,000บาท (สอง

ลา้นเกา้แสนบาทถว้น)    

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่าง  ๆ เมื่อไม่มผีู้ถือหุน้สอบถามเพิม่เตมิ 
ประธานฯ จงึเสนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีประจ าปี 2568  
 ผู้ด าเนินรายการประชุม ไดช้ีแ้จงต่อทีป่ระชุมว่า มตใินวาระนี้ ต้องไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก

ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน หากท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงเสรจ็

เรยีบรอ้ยแลว้โปรดยกมอืขึน้เพื่อใหเ้จา้หน้าทีไ่ปรบับตัรลงคะแนน    

 มติ ทีป่ระชุมมมีต ิแต่งตัง้ให ้นายสมภพ ผลประสาร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่6941 นางสาววรรณวฒัน์ 

เหมชะญาต ิผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7049 นางสาวทพิวรรณ พุ่มบา้นเช่า ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่9552 ใน

นามบรษิทั ฟอรว์สิ มาซารส์ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองกลุ่มบรษิทัและบรษิทัฯ (ใชส้ านกังานสอบบญัชเีดยีวกนั) โดยให้

คนใดคนหนึ่งเป็นผูท้ าการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และในกรณีทีผู่ส้อบบญัชรีบัอนุญาต

ดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฎบิตังิานได ้ให ้บรษิทั ฟอรว์สิ มาซารส์ จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตอื่นของ บรษิทั 

ฟอรว์สิ มาซารส์ จ ากดั แทนได ้โดยมคี่าสอบบญัชเีป็นจ านวนเงนิดงันี้ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

จ านวนเงนิ 2,500,000 บาท และบรษิทัย่อย (1 บรษิทั) จ านวนเงนิ 400,000 รวมเป็นเงนิ ทัง้สิน้ 2,900,000 บาทถ้วน 

(ใชส้ านกังานสอบบญัชเีดยีวกนั) ซึง่ไม่รวมค่าใชจ้่ายเบด็เตลด็ทีเ่กดิขึน้จรงิระหว่างการปฏบิตังิาน 

 โดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม และมสีทิธิ ์

ออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เหน็ดว้ย    193,255,941  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 100.00) 

ไม่เหน็ดว้ย    0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 



 

 

 

งดออกเสยีง    0 เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

บตัรเสยี     0  เสยีง (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00) 

 
วาระท่ี 7 เรือ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
 ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทุกท่านทีไ่ดส้อบถามขอ้มูลของบรษิทัฯ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม

รายละเอยีดและขอ้สงสยัต่าง ๆ เพิม่เตมิ 

 นางชุติมา พงษ์เสน่ห ์– ผูถ้ือหุ้น ไดม้คี าถามสอบถาม ดงันี้ 

1. ในสถานการณ์เศรษฐกจิทีผ่นัผวนทัว่โลก และจากนโยบายภาษขีองประธานาธบิดทีรมัป์ จะกระทบกบักลุ่ม

ธุรกจิของลูกคา้หลกัของบรษิทัอย่างแน่นอน มุมทีผู่บ้รหิารมองจะกระทบต่อบรษิทัอย่างไร และบรษิทัจะมกีลยุทธิอ์ย่าง

ไรทีจ่ะอยู่รอด และเตบิโตได ้

นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศิษฐพร – ประธานฯ ไดช้ีแ้จงต่อผูถ้อืหุน้ว่า ในปี 2567 ทีผ่่านมา ตน้ทุนงานก่อสรา้ง 
ไม่ว่าจะเป็นวตัถุดบิ ค่าแรง และค่าบรหิารจดัการมแีนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้นทุนเหล่านี้ได้มกีารปรบัตวัสูง
ขึน้มาตัง้แต่ปี 2565 ถงึ 2567 ยงัคงสงูขึน้ต่อเนื่อง ซึง่ผลกระทบส าคญั คอืนโยบายของผูน้ าเศรษฐกจิโลก สิง่ทีผู่บ้รหิาร 
และกรรมการมองเหน็ตรงกนัคอื บรษิทัจ าเป็นต้องจ าเป็นต้องมมีาตรการเขม้งวดในการควบคุมต้นทุนในการก่อสร้าง
รวมทัง้การจดัการภายในทีจ่ะตอ้งพยายามไม่ใหม้กีารเพิม่ค่าใชจ้่ายมากจนเกนิไป ซึง่สิง่เหล่านี้  บรษิทัไดเ้ตรยีมการมา 
ระยะหนึ่งแลว้ ดงันัน้ สิง่ทีเ่กดิขึน้ ในปี 2567 กไ็ม่ไดเ้กนิความคาดหมาย  

อย่างไรกต็าม บรษิทั จะปรกึษาหารอื และจะบรหิาร ความผนัผวน ความเสีย่งต่าง ๆ ซึง่เป็นความเสีย่งใหม่ 
และมคีวามผนัผวนสงู ดว้ยความระมดัระวงั  สิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดคอื ผูบ้รหิารไดก้ าหนดเป้าหมายในเรื่องของ Margin หรอื
ส่วนต่างระหว่างค่าตอบแทนจากการท างาน กบัต้นทุนในการใหบ้รกิาร อย่างน้อยใหก้ารด าเนินงานมกี าไร ซึ่งเรื่องนี้
เป็นส่วนหนึ่งทีท่างบรษิทั ใหค้วามส าคญั ตดิตาม และประเมนิการท างานของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง ซึง่มุมมองภาพรวม
ของการก ากบัดแูลกจิการ  

2. การทีบ่รษิทัไดจ้ดัประชุมในรปูบบ Physical ถอืเป็นเรื่องทีด่ ีเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีส่ามารถเดนิทางมา

ไดด้ว้ยตนเองมโีอกาสไดพ้บปะสื่อสารกบัท่านผู้บรหิาร และคณะกรรมการของบรษิทั โดยตรงอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

แต่จะดกีว่ามากหากยงัใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้ท่านอื่นๆ ทีไ่ม่สามารถเดนิทางมาไดด้ว้ยตนเองไดม้โีอกาสเขา้ร่วมประชุมได้

สะดวกด้วยการเปิดช่องทาง Online ด้วย ซึ่งจะสอดคล้องกบัหนังสอืขอความร่วมมอืจาก กลต. ลงวนัที่ 19 มนีาคม 

2568 ทีใ่หม้กีารจดัประชุมแบบ Hybrid อยากทราบว่า บรษิทัจะมนีโยบายการจดัประชุมใหเ้ป็น Hybrid ในปีต่อๆ ไปได้

หรอืไม่ 

นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศิษฐพร – ประธานฯ ไดช้ีแ้จงต่อผูถ้อืหุน้ว่า บรษิทัฯ ตอ้งขออภยัในเรื่องนี้ ซึง่บรษิทั
ฯ อาจท าไดไ้ม่ค่อยดนีกั เน่ืองจากรการสือ่สารในตอนต้น บรษิทัฯ ไม่ไดเ้น้นย ้าเรื่องการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นแบบ Online  
บรษิัทฯ จงึได้มกีารแก้ไขโดยการลงประกาศหนังสอืพมิพ์ตามหลงั ซึ่งความตัง้ใจของบรษิัท คอืตัง้ใจจดัประชุมแบบ 
Hybrid คอืประชุมดว้ยตนเอง โดยเดนิทางมาประชุมทีบ่รษิทั และมอีกีทางเลอืกคอืประชุมแบบ Online ซึ่งบรษิัทฯ มี
นโยบายชดัเจน แต่อาจจะมปัีญหาเรื่องการสือ่สาร บรษิทัฯ ขอรบัไปปรบัปรุง แกไ้ขในปีต่อไป   

นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศิษฐพร – ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคุณสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ทีไ่ดต้ัง้ขอ้สงัเกต 
และตัง้ประเดน็ค าถาม เพื่อกระตุ้นเตือน และติดตามการด าเนินการในเรื่องการประชุม  online ซึ่งในปีหน้า บรษิัทจะ
ด าเนินการสือ่สาร จดัใหม้กีารสือ่สารใหถู้กตอ้งครบถว้น 



 

 

 

ผู้ด าเนินรายการประชุม ได้ชี้แจงที่ประชุมว่า ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 
105 วรรค 2 ก าหนดให ้“ผูถ้อืหุน้ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะขอให้
ทีป่ระชุมพจิารณาเรื่องอื่นนอกจากทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมอกีกไ็ด”้  
 คณะกรรมการบริษัท เหน็สมควรบรรจุวาระนี้เพื่อเปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอให้ที่ประชุม

พจิารณาเรื่องอื่น ๆ นอกเหนือจากทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไวใ้นการประชุมในครัง้นี้ 

 ผู้ด าเนินรายการประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า หลงัจากการประชุมในครัง้นี้ หากท่านผู้ถือหุ้นมขีอ้สงสยั

ซกัถามหรอืตอ้งการแสดงความคดิเหน็ในเรื่องอื่น ๆ ท่านสามารถตดิต่อเขา้มายงัเจา้หน้าทีฝ่่ายประสานงาน โทร 038-

606-242 หรือติดต่อมายงันักลงทุนสมัพนัธ์ที่ e-mail address: info@caz.co.th หรือ www.caz.co.th หน้าส าหรบันัก

ลงทุน 

 ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยัต่าง ๆ เพิม่เตมิ เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถามอกี

แลว้ ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทุกท่านทีไ่ดเ้สยีสละเวลามาร่วมประชุมในวนัน้ี และปิดการประชุม 

 

ปิดประชุมเวลา 14.50น. 

 

      ลงชื่อ...................................................ประธานทีป่ระชุม 

       (นายณรงคฤ์ทธิ ์ถาวรวศิษิฐพร) 

              ประธานกรรมการบรษิทั 

 

      ลงชื่อ...................................................เลขานุการทีป่ระชุม 

       (นางสาวจติตมิา หะเต๊ะ) 

              เลขานุการบรษิทั 


